Potenciacion de la Red Empresarial de Barrio

Protagonismo del sector empresarial en los proyectos de promocion de empleo

Marco conceptual:

1.1. Introduccion

Potenciacion de la Red Empresarial de Barrio constituye un
proyecto experimental encaminado a la dinamizacion del
tejido empresarial de cuatro barrios del area metropolitana de
Tenerife (Santa Maria del Mar-Alisios , en Santa Cruz de Tene-
rife, y Princesa Yballa, San Matias y La Candelaria, en San
Cristobal de La Laguna), con la clara vocacion de generar una
alternativa a la relacion habitual entre los proyectos de
empleo y el sector empresarial, para lo cual resulta clave el
desarrollo de un trabajo colaborativo fundamentado en la
creacion de redes con y entre los actores de la realidad em-
presarial de los territorios objeto de intervencion.

ELEMENTOS COMUNES:

- Elevado nivel de desempleo
- Escasa dinamizacion del tejido empresarial
- Barrios bien delimitados y con caracter propio ="

- Presencia de un amplio tejido empresarial
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1.2. Lasredes de trabajo colaborativo
como expresion de la participacion
social

La participacion social debe constituir un componente funda-

mental de la estrategia de desarrollo de cualquier ambito
geografico [1].

La participacion social como
elemento clave de la estrategia

1.3. El barrio como escenario
de intervencion en materia
de dinamizacion socioeconomica
y territorial

Segun Raffestin (1981), el territorio se genera a partir
del espacio, siendo el resultado de la accion de los/as
distintos/as agentes sobre éste, desde el Estado a los
Individuos, pasando por todas las organizaciones que
alli acthan (3]. Este escenario nos conduce a la necesi-
dad de recuperar el protagonismo del barrio y sus re-
cursos como actores de nuevas estrategias que pre-
tenden sumar esfuerzos de cara a la superacion de
problemas de dimension socioecondmica y proyec-
cion local. Por lo tanto, el trabajo colaborativo supone
una herramienta clave para la construccion de una
mejor realidad compartida.

Cada comunidad debe dotarse de una estrategia de
desarrollo que emane del trabajo compartido e inte-
grado de los/as protagonistas de su realidad. Por
esto, la clave de proceso es esencial para enunciary
ejecutar aquellas propuestas suscitadas mediante la

Metodologia:

cQueée hacemos?:

1.° Elaboracion / actualizacion de la
caracterizacion de los territorios

Esta tarea se desarrolla atendiendo a diversos
aspectos:

e Descripciony analisis fisico del territorio,
Incidiendo en su origen y evolucion,

e Analisis de la dindmica socioecondmica,
demografica y laboral.

e Estudio de otros aspectos transversales
(planeamiento urbanistico).

Todo ello se realiza con el fin de obtener una
vision integral de la realidad socioeconémicay
territorial de cada zona.

2.° Reconocimiento y analisis
del tejido empresarial

Las visitas a empresas constituyen una tarea
Indispensable y transversal a las labores pro-
pias de la dinamizacion empresarial en cada
barrio. Durante las visitas se emplea una en-
cuesta empresarial previamente disefiada y
trabajada con los/as empresarios/as partici-
pantes.

3.” Planificacion de encuentros
empresariales en cada barrio

Tras las fases previas, se planifican y desarro-
llan encuentros empresariales en el que
los/as técnicos/as participantes junto con
los/as empresarios/as definen y proponen las
lineas de actuacion ylas dinamicas de trabajo
planteadas en cada barrio.

4.° Colaboracion estable con
el empresariado de cada zona
favoreciendo las labores
de dinamizacion

Fruto del trabajo colaborativo se materializan
las diferentes iniciativas de dinamizacion em-
presarial en cada barrio.

Marco Estratégico

de Desarrollo Insular

cComo lo hacemos?:

La metodologia empleada es fundamen-
talmente participativa, en la planifica-
cion, desarrollo, ejecucion y evaluacion
constante del proyecto.

e Construccion compartida del conocimiento e in-
tercambio de experiencias.

T8,

e Toma de decisiones por parte del empresariado,
basada en la idea de corresponsabilidad.

e Proximidad tanto a las personas participantesy al
resto de personas implicadas, como al territorio.

e Cuidado de las relaciones interpersonales, gru-
pales y comunitarias.

e Interdisciplinariedad en la accion de un equipo
diverso y creativo.

e Horizontalidad en todas las dimensiones del pro-
yecto.

e Trabajo en red a partir del fomento de la coordi-
nacion, corresponsabilidad y cooperacion de un
amplio abanico de agentes presentes en el terri-
torio.

e Generacion de espacios técnicos de relacion y
creacion de grupos estables de trabajo, a traves
del fortalecimiento de las relaciones con los distin-
tos recursos/entidades presentes en los territorios.

* El Proceso es clave y parte fundamental del re-
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Resultados cualitativos:

Las principales aportaciones se centran en los
siguientes aspectos:

e Generar espacios para el encuentro y la participacion.

e Incrementar la red de contactos y facilitar el vinculo y
unién entre los/as empresarios/as participantes.

e Otorgar a la sociedad civil las herramientas y metodo-
logias adecuadas para desarrollar en el marco local
practicas colaborativas.

e Impulsar la dinamizacion del tejido empresarial como
mecanismo para afrontar la crisis econdmica y el pro-
blema del desempleo en los barrios.

Elementos clave a transferir:

A continuacion se presentan los elementos claves
de la metodologia desarrollada, fundamentales para
la transferencia a otros territorios y/o entidades:

e Metodologia participativa

e Marco territorial de referencia

e Horizontalidad

e Trabajo compartido

e Creacion de redes empresariales en el marco local
e Vinculo entre la oferta y la demanda laboral

e Dinamizacion del tejido empresarial en el marco local
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